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Educación para la ciudadanía global

Bienvenid@s a nuestro Informe de Impacto 2023. Este ha sido el año de la confirmación del permanente 
cambio, evolución y grandes tensiones con las que convivimos en nuestras sociedades.

Estamos asistiendo en directo, a diario, con incredulidad, al desarrollo de dos conflictos bélicos con terribles 
consecuencias humanas cuyo impacto se globaliza en nuestra sociedad interconectada. Con ellos aprendemos 
sobre el reequilibrio de fuerzas en el escenario internacional, el peso de los países emergentes y la importancia 
de la economía por encima de todo. Hemos asistido también a grandes progresos en la ciencia, vacunas como 
la de la malaria, la caída de la deforestación del Amazonas o los derechos LGBTIQ+. Al mismo tiempo, tenemos 
grandes retos por delante como lograr un desarrollo sostenible, garantizar el acceso a agua potable limpia, 
promover economías de mercado éticas y luchar contra las enfermedades nuevas y re-emergentes. Si bien el 
panorama puede parecer pesimista, la humanidad está avanzando.

Los cambios en el mercado laboral que trajo la crisis sanitaria se afianzan, crecen las oportunidades, así como 
la movilidad y con ella la sensación de inestabilidad, en una economía, en apariencia fuerte y dinámica, a la par 
que diversificada en la que hay que encontrar continuamente su lugar.

Este es el contexto en el que vivimos y educamos a nuestros hijos e hijas, con pocas predicciones para su 
futuro laboral, el tipo de empleos que desarrollarán o el tipo de vida que llevarán. En este escenario, las 
competencias como la resiliencia, la creatividad, la adaptación al cambio, el liderazgo o la capacidad de crear y 
emprender, son las que les van a hacer únicos, marcar sus propias diferencias y navegar con éxito en esta 
realidad.

La misión de AIPC Pandora en este año, ha estado totalmente centrada en que nuestros jóvenes sepan 
entender este contexto y nuestra estrategia 24-26 está centrada en mejorar y ampliar programas destinados a 
adquirir las habilidades necesarias para vivir y actuar en este mundo en permanente cambio y evolución tanto 
en España como a nivel internacional. En este informe, os contamos cómo lo hemos trabajado día a día.
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Ana Eseverri Mayer 
Directora General 



Participantes
en 2023

1.644
Mujeres

54%

Proyectos
internacionales

35,7%
Proyectos
nacionales

64%

Incremento
Competencia global84,5%

Participantes
becados

74%

Integrantes de la 
Comunidad Pandora

15.229

Grandes números de impacto

2023: un año más, de gran alcance, a través de experiencias globales transformadoras
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¿Para quién trabajamos en la creación de un mundo justo, 
solidario y en paz? 

Nuestra organización trabaja para la construcción de una comunidad de ciudadanos y 
ciudadanas globales, que participan en experiencias globales de aprendizaje y el resultado les 
vincula, inevitable y definitivamente a la construcción de un mundo más justo, solidario y en paz. 
Estos son nuestros grupos de ciudadanía, para ellos y con ellos construimos el progreso.

Familias Voluntarios Empresas

Estudiantes y
participantes 

Colegios y
Educadores

STAFF
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¿Qué es la ciudadanía global 
y activa?

Personas informadas, con 
capacidad crítica desde un 
enfoque ético, que se 
comprometen a diseñar e 
implicarse en acciones que 
lleven a un mundo más justo, 
sostenible, solidario y en paz.

Retos, personas y 
Proyectos aceptando 

la diversidad

Hacia el mundo
y sus mayores retos 

A un mundo 
común y diverso

CIUDADANÍA
GLOBAL
ACTIVA

TAKE ACTION

POSICIONAMIENTO 
CRÍTICO

Hacia el bienestar
de la comunidad

ENTENDER Y
RELACIONAR

PERTENECER
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Dimensiones de 
la Comptencia 
Global de (OECD)

Elementos esenciales de 
Ciudadanía Global de 
UNESCO

Enfoques de educación intercultural y para la ciudadanía global
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Hospitalidad

Generosidad Desarrollo 
económico y 
sostenible

Harmonía con el 
entornoSeguriad

alimenticia
Integridad del 
planeta

Relaciones 
sociales 
pacíficas
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Enfoques de educación intercultural y para la ciudadanía global
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Competencias para 
Culturas Democráticas
Del Consejo de Europa
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Personas informadas, con 
capacidad crítica desde un 
enfoque ético, que se 
comprometen a diseñar e 
implicarse en acciones que lleven 
a un mundo más justo, sostenible, 
solidario y en paz.

Nuestra definición 
de ciudadanía global

A un mundo 
globalizado y

diverso

Hacia el 
bienestar colectivo

Sobre el mundo
mas allá del 

entorno cotidiano

A los demás, 
mas allá 

de las diferencias 
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Nuestra metodología es producto de 
23 años de experiencia y se alimenta de 
diferentes enfoques como nuestro ciclo 
“Aprende – Actúa –Transforma”, 
Global Service Learnig, el desarrollo de la
Competencia Global de la OCDE o el 
proceso Change Maker de innovación y 
emprendimiento social de nuestro socio 
estratégico Punto JES.

Metodología

APRENDE

ACTÚA

TRANSFORMA

1. Yo como agente
de cambio

2. Descubriendo los retos
de mi comunidad

3. Ideas 4. El proyecto 5. ¡Acción!

6. Comparte tu proyecto 7. Evolución y reflexión

Proceso
changemaker

AI
PC

 P
an

do
ra

 · 
In

fo
rm

e 
de

 Im
pa

ct
o 

20
23

8



AI
PC

 P
an

do
ra

 · 
In

fo
rm

e 
de

 Im
pa

ct
o 

20
23

9



2023 en imágenes
Los Proyectos y Becas de nuestros programas en España han representado este año el pilar de 
nuestra misión educativa, representando en número más de la mitad de las actividades y de los 

estudiantes, seguido por los programas de acogida en España, con un incremento de la 
movilidad internacional hacia el exterior respecto a los años anteriores.
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426

3991142

Participantes por áreas

Outbound Inbound Becas

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Beneficiarios por áreas

Becas Inbound Outbound



La OCDE promueve la educación experiencial y la Competencia Global como herramientas 
importantes para el desarrollo educativo y la preparación de los estudiantes para enfrentar desafíos 

globales, como lo demuestran nuestros programas en España en apoyo a la Agenda 2030. La 
imagen en la página siguiente muestra cómo, en una escala de 5 puntos, los estudiantes han 

desarrollado las diversas habilidades y competencias que la integran en un porcentaje notablemente 
alto.

2023 en aprendizaje
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Influencia en tu 
trayectoria académica 
y/o profesional.

Aumento de la relación 
e implicación de los 
retos glocales.

Aumento de tus 
habilidades de 
emprendimiento social 
y liderazgo.

Valoración global de 
las Experiencias 
Globales de 
Aprendizaje.

Mejora de tus 
habilidades de 
comunicación.

4,1
Mejora en tus 
habilidades de 
trabajo en equipo y 
relación con los 
demás.

4,4
Mejora de tus valores 
de paz, solidaridad, 
responsabilidad, 
justicia, sostenibilidad, 
ética, respeto.

4,9
Aumento de tu auto-
conocimiento y 
confianza en ti 
mismo/a

4,2

Desarrollo de tu 
empatía y la 
sensibilidad hacia los 
demás.

4,7
Ampliación de tu 
cosmovisión y 
conciencia como 
ciudadana/o global.

4,3
Aplicación de tu 
competencia de 
flexibilidad.

Incremento de tu 
motivación para la 
participación social, 
como el voluntariado 
y/o activismo social

4,1

4,6 4,24,5 4,5

4,4

2023 en aprendizajes
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Impacto de los Programas
de Excelencia Educativa e

Igualdad de Oportunidades

01.



Más de 1.142 jóvenes han podido experimentar itinerarios de innovación educativa, accediendo a 
formaciones en emprendimiento social y liderazgo juvenil, todas ellas respaldadas con becas 
completas. Estas oportunidades han fortalecido sus habilidades y talentos, promoviendo un 

crecimiento integral tanto a nivel personal como académico y profesional.



Destacamos especialmente el alto 
procentaje de incremento de 
aprendizaje en estos programas, 
considerando la significativa cifra 
de 1142 jóvenes participantes. Los 
formularios de evaluación evidencian que 
la mejora en las competencias ha 
alcanzado un nivel superior al 80% 
gracias a la innovación en los 
enfoques educativos y las 
metodologías experienciales empleadas.

Innovación y
Excelencia Educativa

16
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22 19 29

974

36
62

Estudiantes en proyectos becados

Power Coders OT CAMPO FIS FORD EFJC



https://www.youtube.com/watch?v=lAfxuZIlmYE&t=50s

19 jóvenes

Oportunidad  
al Talento

Excelentes, en situación de vulnerabilidad 
socio-económica participan en un programa
de la duración de 3 años, 100% becado, con 
formaciones extraescolares 3 veces a la 
semana. La formación refuerza aspectos 
técnicos y motivacionales e incluye una 
experiencia internacional anual, orientadas al 
desarrollo de las competencias necesarias 
para descubrir sus potencialidades y 
vocación, afrontar con éxito el mundo 
académico y laboral y convertirse en 
referentes para su entorno social.
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https://youtu.be/kNCgBKMUDRs?si=A84utHwzKJ-lejS974 jóvenes
En situación de vulnerabilidad socio-
económica participan en un itinerario
completo de emprendimiento social
con 16 equipos finalistas y
3 ganadores que reciben capital
semilla para la implementación
real de sus propuestas.
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https://youtu.be/kNCgBKMUDRs?si=A84utHwzKJ-lejSW


https://aipc-pandora.org/power-coders/

22 jóvenes

PowerCoders

Participan en este programa de 300 horas 
de formación intensiva, técnica y en soft 
skills, visitas a empresas, trabajo en grupo 
y colaboración. Formación y coaching 
dirigido a personas con estatus de 
refugiado o en situación de exclusión 
social, y con talento, con el objetivo de 
mejorar sus competencias en IT para 
lograr su inserción laboral estable y de 
calidad en departamentos y 
empresas tecnológicas en España.
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VER MÁS

https://aipc-pandora.org/power-coders/


Ver vídeo

29 jóvenes

Voluntariado de
Jóvenes que
Cambian el Mundo

Internacionales se unen en Madrid, 
compartiendo experiencias y gestando
iniciativas de gran repercusión social. 
¿El escenario? Un bootcamp de 
innovación y emprendimiento, donde
se fusionan ideas, talentos e inmersión
cultural, para dar vida a proyectos
transformadores destinados de 
impacto.
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https://www.youtube.com/watch?v=RkrB9eDQFuc&t=3s


https://www.youtube.com/watch?v=NVvLwmwCwsU&t=
14s

36 directivos y gerentes de 
empresas

Voluntariado Corporativo

Llevan el voluntariado corporativo a otro
nivel. Se forman como agentes de cambio y 
líderes de voluntariado corporativo y 
consideran junto con ONGs locales, en un 
hachathon, como intervenir con el
voluntariado en el apoyo a las ONG.

*Premio al mejor voluntariado
corporativo de la Comunidad Valenciana 
en 2023, otorgado por la Generalitat
Valenciana.
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Impacto de los Programas Experienciales en
España orientados a la Agenda 2030

02.



Nuestros itinerarios formativos experienciales han brindado una 
valiosa oportunidad a numerosos jóvenes, de los cuales el 15% han 
sido becados para participar. Al participar en estos programas, los 

jóvenes se convierten en agentes de cambio, mientras se sumergen 
en la cultura local.
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314 jóvenes

Programas
Experienciales
en Agenda 2030

Provenientes de Brasil y Estados Unidos han 
participado en itinerarios formativos y culturales 
por toda España, explorando la riqueza de la 
diversidad intercultural y el impacto de la acción 
social de las ONGs. Se han sumergido en las 
iniciativas de las ciudades inteligentes, 
descubriendo nuevas formas de innovar y 
participar activamente en la construcción de un 
mundo más inclusivo y colaborativo.
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40 jóvenes

Prácticas profesionales 
en España

Desde Alemania, Bélgica, Guatemala, 
Argentina y México, estudiantes 
universitarios se suman a empresas 
españolas para realizar prácticas 
profesionales que complementan su 
formación académica. Es una 
oportunidad para adquirir experiencia 
laboral en un entorno internacional y 
aplicar los conocimientos adquiridos en 
el aula en un contexto real de trabajo.
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45 jóvenes

Programa Año Académico en 
España

Desde Alemania, Bélgica, República 
Checa, EE.UU, estudiantes extranjeros se 
unen a un programa académico y de 
intercambio en España conviviendo con 
familias locales. Durante este periodo, 
tienen la oportunidad de sumergirse en la 
cultura española, mejorar su dominio del 
idioma y desarrollar relaciones 
significativas. Una completa inmersión 
cultural mientras completan su educación 
secundaria en un entorno internacional.
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Impacto de los Programas de movilidad internacional y 
voluntariado

03.



Un año más desde voluntariados hasta años académicos, prácticas profesionales e intercambios 
culturales, hemos estado presentes en 35 países. Estas experiencias nos han permitido no solo 
conocer otras realidades y culturas, sino también aprender y crecer a partir de la diversidad y el 

intercambio cultural.
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Destacamos el gran valor de estas experiencias internacionales, así como la importancia de 
nuestras alianzas y la integración con todos los socios involucrados. Desde colegios hasta 

empresas, ONGs y familias locales, hemos fortalecido nuestros lazos y colaborado estrechamente 
para hacer posible estos programas transformadores. Juntos, hemos creado oportunidades 

significativas y hemos trabajado para construir un mundo más interconectado y comprensivo.
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© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin
Con tecnología de Bing
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39 jóvenes

Verano Internacional
Solidario

Menores de 18 años se aventuraron en 
un viaje a Tanzania, Tailandia, Nepal, 
Marruecos y Kenia para participar como 
voluntarios/ en proyectos con ONGs. 
Durante su estancia, se integraron en 
familias locales y descubrieron nuevas 
formas de vida, mientras profundizaban 
su comprensión y capacidad de actuar en 
este mundo en constante evolución, en 
proyectos alineados con los ODS.
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15 jóvenes

Voluntariado Internacional

Participaron en proyectos educativos, 
medioambientales y de asistencia 
social en Costa Rica, India, Tanzania, 
Kenia, recuperando la participación 
voluntaria en este tipo de programas
en países del Sur que había quedado 
paralizada con la pandemia.
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27 jóvenes

Año Académico 
en el Extranjero

Han salido a estudiar el curso escolar en colegios
en los cinco continentes, conviviendo con familias
locales viviendo una experiencia educativa y de
intercambio cultural única. Además de suponer una 
mejora del idioma, el desarrollo de competencias 
transversales se ven tremendamente fortalecidas, 
tan importantes en su recorrido existencial y 
profesional.

Leer artículo de Ana Eseverri Mayer
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https://aipc-pandora.org/por-que-mi-hijo-14-anos-estudiando-en-sudafrica/


https://www.youtube.com/watch?v=tt0FZGNvKmE

60 jóvenes

Programa ACTÚA
Conservación Medioambiental

Viven una experiencia enfocada en las 
temáticas medioambientales con 
actividades relacionadas con la limpieza 
de las playas de la Albufera. Durante una 
semana realizan talleres sobre hábitos de 
consumo, economía circular, 
sostenibilidad, importancia de la 
biodiversidad marina, etc.
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Impacto de los
Programas de Formación

04.



La rápida transición digital que ha experimentado el mundo nos ha brindado la 
oportunidad de aplicar toda nuestra visión, metodología y experiencia en Global Youth 

Academy. Nuestra plataforma digital, que nos ha permitido ofrecer a 
profesores, estudiantes y socios internacionales experiencias de aprendizaje digital y 

presencial sobre las competencias imprescindibles del siglo XXI.
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https://aipc-pandora.org/e-learning/


https://www.youtube.com/watch?v=dA5eLjrC-EA&t=1s

1382 jóvenes

Participantes de nuestros programas, se 
han formado en nuestra escuela e-learning 
que prepara para la participación y el 
liderazgo social. La escuela ofrece la visión 
y metodología completa de AIPC Pandora y 
estructura diferentes intervenciones a 
nivel individual o en aula para intervenir a 
favor de la Agenda 2030.
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62 jóvenes

Escuela 
de Facilitadores

Laboratorio de diseño e implementación 
de experiencias socio-educativas e 
innovadoras lideradas por jóvenes.
Al mismo tiempo, es la cantera 
de coordinadores de proyectos de 
AIPC Pandora en todo el mundo.

VER MÁS
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https://aipc-pandora.org/escuela-facilitadores-jovenes-changemaker/


36 jóvenes

Massachusetts
Academy of
Liberal Arts

Provinientes de Estados Unidos, han
participado en programas acreditables en
España sobre las Tres Culturas
del Mediterráneo, Picasso y Flamenco 
o la La importancia de la identidad vasca, 
obteniendo créditos convalidables por la 
Universidad en Estados Unidos.
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Alianzas y
parnetariados  

05.



Este trabajo lo hemos desarrollado gracias a las alianzas con empresas e instituciones 
públicas y privadas que han apoyado los diferentes proyectos y hemos podido construir y poner en 

marcha iniciativas conjuntas, dinamizando el voluntariado 
entre sus empleados y optimizando recursos y conocimientos conjuntos.
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Alianzas y Partenariados

Ford Philanthropy, Global Giving, Ford España, 
Telefónica, Centro de Estudios Garrigues, 
Fundación La Caixa, Escuela 
Publica Animación CAM, Consejería Asuntos
Sociales y Juventud CAM, INJUVE, 
Ayuntamiento de Valencia, Ayuntamiento de 
Torrelodones, Ayuntamiento de las Rozas,
Massachusetts College of Liberal Arts, 
Student Diplomacy Corps, Experiment 
Germany, AFS Turkey,Belgium, Guatemala, 
México, Dana Studies (rep. Checa), Dribaly
(Mexico), Experiment Alemania y Experiment 
Japón, Experiemento Brasil, Egaly Brasil, 
Green Lyon, organizaciones por todo europa
acreditadas por el Cuerpo Europeo 
de Solidaridad.

Estas son las organizaciones con las que hemos 
trabajado prioritariamente este año.

Los partenariados más exitosos este año han sido con:
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Redes Internacionales

Nuestra fuerte vocación internacional de AIPC Pandora ha 
sido determinante para nuestro trabajo y la dirección de 
nuestro crecimiento. Otorgamos un valor primordial
al intercambio cultural, al trabajo en red entre diferentes
actores en todo el mundo y al intercambio de solidaridad
que genera esta metodología, gestionando y optimizando
sus  resultados en beneficio de todos los participantes.

Nuestra arquitectura internacional la construimos mediante
medios formales e informales.

En España, tenemos un convenio de
colaboración para la gestión del Cuerpo 
Europeo de Solidaridad de la Unión Europea,
formamos parte de la Red Impact Hub y 
de la Red Española de Aprendizaje y Servicio.
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AIPC Pandora es certificadora
oficial del Global Competence
Certificate.
Del programa Global Up de AFS

Estudiantes universitarios que 
realizan experiencias internacionales certifican
su Competencia Global adquirida y monitorizan
su itinerario con el GCC.

Global Competence Certificate (GCC)

Es un certificado que proporciona los conocimientos
teóricos y herramientas prácticas, que acompaña a 
los y las estudiantes que van a desarrollar una 
experiencia educativa internacional a lo largo de 
todo el ciclo y sus fases.
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https://afs.org/Certificate/


Intercultural Exchange
Certification
de Federation EIL
Como miembros de Federation EIL, nos hemos
certificado en IEC Quality que mide la calidad
y la experiencia demostrable en cinco standares

existentes en todos los programas de Educación 
Internacional como son:

Homestay, Program Development, Safety and
Secury, Monitoring and Evaluation
y Responsible Practice.

Demostrando un grado de excelencia en todas las 
áreas.
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AIPC Pandora en cifras

06.



Nuestros números
por programas

15%

64%

19%

2%

OUTBOUND

INBOUND

PROYECTOS Y
BECAS
INGRESOS
ESTRUCTURA

Mostramos el peso de los 
Departamentos y proyectos de acuerdo 
a sus presupuestos. En este año, los 
ingresos por los programas de acogida 
de estudiantes extranjeros en España 
han representado más de la mitad del 
presupuesto, les siguen los programas 
en España de becas y excelencia 
educativa, los proyectos internacionales 
y finalmente la financiación para 
fortalecimiento institucional.

Recursos económicos
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Nuestros números por origen de los fondos
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Financiadores, Patrocinadores y Donantes

Desde nuestra fundación en 2002 
hemos diversificado el origen de la 
financiación de manera que genere la 
máxima sostenibilidad posible. Nuestra 
vinculación con fundaciones y socios 
internacionales sigue siendo la mayor 
fuente de ingresos, mientras que 
hemos aumentado la presencia en 
ayuntamientos y empresas en España 
este año. 
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PROGRAMAS INGRESOS GASTOS RDO

OUTBOUND

INBOUND

PROYECTOS Y BECAS

INGRESOS ESTRUCTURA

RESULTADO ANUAL

306.185,72 €

1.302.685,57 €

380.177,12 €

52.647,68 €

2.041.696,09 €

-261.366,21 €

-1.209.423,50 €

-231.742,06 €

-334.186,35 €

-2.036.718,12 €

44.819,51 €

93.262,07 €

148.435,06 €

-281.538,67 €

4.977,97 €
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+34 91 550 26 28 
comunicacion@aipc-pandora.org

www.aipc-pandora.org

mailto:comunicacion@aipc-pandora.org
http://www.aipc-pandora.org/

